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Eine volkswirtschaftliche Sicht auf die Zukunft

Arbeitsteilung

Beschäftigung

Wertschöpfung 
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„(Es vergehen) kaum jeweils fünf 

Jahre, ohne dass nicht ein Buch  oder 

ein Pamphlet erschienen wäre, 

geschickt genug verfasst, um in der 

Öffentlichkeit Eindruck zu machen, in 

dem, anmaßend, behauptet wird, der 

Wohlstand der Nation sei rasch 

kleiner geworden, das Land 

entvölkert, die Landwirtschaft 

vernachlässigt und Handel und 

Gewerbe rückläufig.“

Adam Smith, „Der Wohlstand der 

Nationen“, zweites Buch, drittes 

Kapitel, 1776

Angstmacherei hat Tradition
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Quelle: IHK München und Oberbayern / Ifo Institut: „Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt“, Juli 2018 
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Quelle: IHK München und Oberbayern / Ifo Institut: „Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt“, Juli 2018 
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Vorsichtig mit Jobstatistiken:

Es gibt in Deutschland nur rund 440 

Ausbildungsberufe,

aber über 14.000 Berufsbilder
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„Ab dem Jahr 2020 wird in den OECD-Ländern 

jährlich eine Wertschöpfung in Höhe von 

10 Billionen (am: trillion) USD nicht erbracht 

werden, weil dafür die Fachkräfte fehlen.“

Zum Vergleich: Schaden der Finanzkrise 2009: 

einmalig 10 Billionen USD

Wertschöpfungsverlust im deutschen 

Mittelstand durch Fachkräftemangel 

2018: 50 Mrd. €
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Arbeit im Dunkeln:

300.000 Minijob-Haushaltshilfen

+ ca. 1,2 Mio „schwarze“ Putzfrauen 

in wohlhabenden Haushalten
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Zahl der Selbstständigen in Freien Berufen 

1992 – 2018, in 1.000, jeweils zum 1. 1.  des Jahres

Stand 2018: 2,31 Mio Solo-Selbstständige

… stellen die Forscher fest, dass die Einkünfte der Solo-Selbstständigen häufig durch 

Einkünfte der Partner ergänzt werden: So verdienen Haushalte, in denen Solo-

Selbstständige mit niedrigen Einkommen leben, netto etwa so viel wie Haushalte von 

Unternehmern und liegt sogar über dem von abhängig Beschäftigten, die zur gleichen 

Einkommensklasse gehören.

Immer mehr Solo-Karrieren ….
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2018: Nahezu drei Viertel aller deutschen 

Erwerbstätigen arbeiten in einem Dienstleistungs-

bereich (74,54%).

Höchster Stand seit Wiedervereinigung Zahl der 
Erwerbstätigen stieg 2018 auf Rekordhoch
2018 waren so viele Menschen in Deutschland 
erwerbstätig wie noch nie seit der 
Wiedervereinigung. Im Jahresdurchschnitt hatten 
rund 44,8 Millionen Personen einen Job.
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Grundprinzip Arbeitsteilung

„Die Arbeitsteilung dürfte die 

produktiven Kräfte der Arbeit mehr 

als alles andere fördern und 

verbessern.“

„Die Arbeitsteilung …entsteht …. 

zwangsläufig … aus einer 

natürlichen Neigung des 

Menschen, zu handeln und Dinge 

gegeneinander auszutauschen.“

Adam Smith, „Der Wohlstand der Nationen –

Eine Untersuchung seiner Natur und seiner 

Ursachen“

Erstes Buch,

Kapitel 1 und 2, jeweils erste Sätze
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Herkömmliche Drei-Sektoren-Gliederung der Volkswirtschaft 

nach Colin Clark

1. Landwirtschaft (Land-, Forst- und 

Fischereiwirtschaft)

2. Industrie (Grundstoffindustrie, 

produzierendes und verarbeitendes 

Gewerbe)

3. Dienstleistungen (inkl. Handel)
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Wertlose Dienstleistungen?

„Niemand wird oder bleibt reich, der 

viele Butler beschäftigt oder häufig 

in die Oper geht.“

Adam Smith, „Der Wohlstand der Nationen“

Zweites Buch, drittes Kapitel; 1776
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Dienstleistungen – „Die große Hoffnung des 20. Jahrhunderts?“

1949

Visionär Jean Fourastié
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Erste Ölkrise und das Ende von „Bretton Woods“

• „Neue industrielle Arbeitsteilung“ 

als erste Stufe der Globalisierung

1973-1976:

800.00 endgültig verlorene 

Industriearbeitsplätze in Deutschland, 

vorwiegend Herstellung von 

- Uhren

- Fotoapparaten

- Textilherstellung

- Bekleidung

- Standardchemikalien

Anfang lang anhaltender  „struktureller 

Arbeitslosigkeit“

http://www.bonprix.de/bp/Stretchjeans-Bootcut-N-Groesse-954673-bundle.htm?id=1854246906620574401-0-49dd2dec
http://www.productpilot.com/en/suppliers/huafang-group-woolen-spinning-weaving-dyeing-co-ltd/112669/?status=product
http://cgi.ebay.de/Leica-R-4-Topzustand_W0QQitemZ350186085024QQihZ022QQcategoryZ8274QQssPageNameZWDVWQQrdZ1QQcmdZViewItem
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Siebziger Jahre: Aufholjagd der Dienstleistungen

+1,34 Millionen zusätzliche Arbeitsplätze
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OECD-Vorschlag: Ergänzung des 3-Sektoren-Schemas um einen 

quartären Sektor „Information“

• ghg
Informationsarbeit

➢ Informations-Produktion

(forschen, messen, 

beraten, erfinden etc.)

➢ Informations-Verarbeitung (leiten, 

überwachen, verzeichnen, übersetzen)

➢ Informations-Verteilung ( lehren, 

benachrichtigen, darstellen)

➢ Informations-Infrastruktur (installieren, 

betreiben, reparieren von IT-Systemen)

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.ekom21.de/2Dienstleistungen/images/dienstleistungen.jpg&imgrefurl=http://www.ekom21.de/2Dienstleistungen/index.html&usg=__uiTfnrRnMZ7O85PMbJuVCjeFXeQ=&h=267&w=400&sz=17&hl=de&start=13&um=1&tbnid=aZyzZ0WlSVnXBM:&tbnh=83&tbnw=124&prev=/images%3Fq%3DDienstleistungen%26hl%3Dde%26sa%3DG%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.messergroup.com/cs/Slike/laborant.jpg&imgrefurl=http://www.heroturkey.com/forum/showthread.php%3Ft%3D1915&usg=___ba0-Q0fCFI889g9ueWYJpxROfc=&h=470&w=465&sz=71&hl=de&start=2&um=1&tbnid=7Qg6LnRSEHOyBM:&tbnh=129&tbnw=128&prev=/images%3Fq%3Dlaborant%26hl%3Dde%26sa%3DG%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.it-hempel.de/images/programmieren.jpg&imgrefurl=http://www.it-hempel.de/development.html&usg=___FWIFn_M0dvHpj80jd7CaecBIYY=&h=185&w=276&sz=14&hl=de&start=26&um=1&tbnid=q7cDUT1u9AxghM:&tbnh=76&tbnw=114&prev=/images%3Fq%3Dprogrammieren%26ndsp%3D20%26hl%3Dde%26sa%3DN%26start%3D20%26um%3D1
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ITK-Branche (Informationstechnologie und Kommunikation)
Produktionswerte 2005; Quelle: Destatis

• ads • Hardware-Herstellung: 30%

• Software und Betrieb 46%

• Content  24%

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.swissinfo.ch/xobix_media/images/keystone/2007/keyimg20070330_7671615_2.jpg&imgrefurl=http://www.swissinfo.ch/ger/archive.html%3FsiteSect%3D883%26sid%3D7672443%26ty%3Dst&usg=__LjXYk3ZQEc9pBzCuppFoxnrSUZU=&h=165&w=230&sz=21&hl=de&start=2&um=1&tbnid=r26wq8gvPojoYM:&tbnh=77&tbnw=108&prev=/images%3Fq%3Dcomputerherstellung%26hl%3Dde%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.sputnik.de/sixcms_upload/media_fast/43/zentrale409x273.jpg&imgrefurl=http://www.sputnik.de/programm/sendungen/dein-morgen/gehts-jetzt-gleich-los%3FnaviTrigger%3Dpodcast&usg=__s-z-uun2rueSB_eqXEn-4u7j5wk=&h=273&w=409&sz=31&hl=de&start=7&um=1&tbnid=wb7HVSY2_LrdZM:&tbnh=83&tbnw=125&prev=/images%3Fq%3Dtelefonzentrale%26hl%3Dde%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.premieremediastudio.com/assets/images/interviewer.gif&imgrefurl=http://www.premieremediastudio.com/html/event_promotion.html&usg=__NnoyEpgz-A4bfAYExFsyl5UhRqc=&h=362&w=472&sz=84&hl=de&start=1&um=1&tbnid=rRxqD3oTing2eM:&tbnh=99&tbnw=129&prev=/images%3Fq%3Dinterviewer%26hl%3Dde%26um%3D1
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Information, Bildung und Wissen liegen herkömmlich als Funktion 

„quer“ zu den anderen betriebswirtschaflichen Strömungsgrößen:

Information, Bildung und Wissen als Funktionen im Produktionsprozess

Produktion
Finanzierung

Information

Bildung und Wissen
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„Informatisierung“ durchdringt alle Branchen und hat längst auch die 

Landwirtschaft erfasst

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.welt.de/multimedia/archive/00555/satellit_hh_jpg_DW__555328g.jpg&imgrefurl=http://www.welt.de/hamburg/article1939053/Hamburger_Verein_hilft_mit_Satelliten_aus_dem_All.html&usg=__loZ8UOEO9-5W4C13cyw-caW71_4=&h=313&w=469&sz=26&hl=de&start=1&um=1&tbnid=ibg1h9zRTbAsXM:&tbnh=85&tbnw=128&prev=/images%3Fq%3Dsatellit%26hl%3Dde%26sa%3DG%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://beddbudds.com/ESW/Images/wheat-field.jpg&imgrefurl=http://beddbudds.com/products.html&usg=__3JyjGHQYQ31Nv8OxevQZt2rxJuc=&h=282&w=425&sz=174&hl=de&start=9&um=1&tbnid=YN-bGFM8L2SGnM:&tbnh=84&tbnw=126&prev=/images%3Fq%3Dwheat%2Bfield%26hl%3Dde%26um%3D1
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Kartoffelanbau am Schreibtisch?



Tenman Prognosys | RIKES Research Institute for Knowledge Based Economic Systems

Wandel von Industrie zu Service

Control Data 

Corporation

Ceridian 

Corporation

Human Capital Management

Ceridian: „Human Capital is often one of the most important assets 

within a commercial organisation and Human Capital Management 

(HCM) is the way you manage that asset.“



Tenman Prognosys | RIKES Research Institute for Knowledge Based Economic Systems

Differenzierung bei traditionellen Diensten: Handel und Bankwesen….

„Inservation“  =

Bereitstellung von Gütern

Bereitstellung von Liquidität (Geld)

- Zahlungsverkehr

- Kredit

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.spiegel.de/img/0,1020,149909,00.jpg&imgrefurl=http://www.spiegel.de/wirtschaft/0,1518,342994,00.html&usg=__3j5vnDbKmbU1Z3eeZx5icz94xMc=&h=180&w=132&sz=6&hl=de&start=13&um=1&tbnid=_KPoYoZjDL-fHM:&tbnh=101&tbnw=74&prev=/images%3Fq%3DBankschalter%26hl%3Dde%26sa%3DG%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://media.netletter.at/rwa/lagerhaus/mmedia//14.10.2003/1066142223_4.jpg&imgrefurl=http://www.lagerhaus-lavanttal.at/%3Fid%3D2500%252C4620517%252C4003536%252C3025%252CaW5saW5lbW9kZT1tYWls&usg=__gpXxPFzAq2y1ikC9DFi63zKw7to=&h=281&w=375&sz=30&hl=de&start=66&um=1&tbnid=fHeGivWsvbaz5M:&tbnh=91&tbnw=122&prev=/images%3Fq%3Dgetr%25C3%25A4nkekisten%26ndsp%3D20%26hl%3Dde%26sa%3DN%26start%3D60%26um%3D1
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... werden durch Informatisierung in Handel und Finanzwesen zu: 

Logistik

Globale Kapitalmärkte

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.pressebox.de/attachment/182358/T%C3%BCrelemente%2BBorne%2B-%2BL%C3%BCckenloser%2B%C3%9Cberblick%2B%C3%BCber%2Bdie%2Bgesamte%2BLogistikkette.jpg&imgrefurl=http://www.pressebox.de/pressemeldungen/transdata-soft-und-hardware-gmbh/boxid-241131.html&usg=__YJUly6zULUZ_hhqnprcBphFtv3Q=&h=1426&w=2120&sz=608&hl=de&start=18&um=1&tbnid=9KowNQeB9EM2XM:&tbnh=101&tbnw=150&prev=/images%3Fq%3Dlogistikkette%26hl%3Dde%26um%3D1
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Informationen müssen durch unser Gehirn

Bildung ist der Prozess der 

ursprünglichen Akkumulation

in der Wissensgesellschaft. 

Diese Akkumulation muss in jeder 

Generation neu bewerkstelligt werden.

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.hubert-wagner.de/images/DatenInformationWissen.gif&imgrefurl=http://www.hubert-wagner.de/wissen.htm&usg=__IbmjygsawGWWN5-AjJCM2ZPUazQ=&h=906&w=1121&sz=46&hl=de&start=11&um=1&tbnid=3y9DIgTAj6cWaM:&tbnh=121&tbnw=150&prev=/images%3Fq%3DDaten%26hl%3Dde%26sa%3DG%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.wdr.de/radio/wdr2/_m/images/upload/zweiamsonntag/radioquarks_gehirn_2er_rechts.jpg&imgrefurl=http://www.wdr.de/radio/wdr2/zweiamsonntag/469802.phtml&usg=__C12b6oMU1NAkognMksG46Mj7iJw=&h=200&w=266&sz=16&hl=de&start=21&um=1&tbnid=32oFzOF0T9l1CM:&tbnh=85&tbnw=113&prev=/images%3Fq%3Dgehirn%2Bquerschnitt%26ndsp%3D20%26hl%3Dde%26sa%3DN%26start%3D20%26um%3D1
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Vier große Wissensbranchen

Education

Intellectual Property Knowledge Management

Human resources

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.science-intermedia.de/b2evolution/media/blogs/ds-forsch/hoersaal_rwth_400q.jpg&imgrefurl=http://www.science-communication.org/blog/forsch/2007/10/&usg=__a5YdgDew8ihDSMsFFZJwAgPBTKA=&h=300&w=400&sz=35&hl=de&start=2&um=1&tbnid=BBfDNN4BH1wHfM:&tbnh=93&tbnw=124&prev=/images%3Fq%3Duniversit%25C3%25A4ten%26hl%3Dde%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://3.bp.blogspot.com/_Bo2OkHBt4Ng/SRAHP1KpYuI/AAAAAAAAB3Q/fqjhGd4Tg8w/S971-R/HR%2BTEAm.jpg&imgrefurl=http://www.howtomanagehumanresources.blogspot.com/&usg=__y950W5pgjJ6oQnyS7mDYDtvSlSU=&h=286&w=400&sz=23&hl=de&start=7&um=1&tbnid=5pxJnvj07Eq6vM:&tbnh=89&tbnw=124&prev=/images%3Fq%3Dhuman%2Bresources%26hl%3Dde%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.sacramentoexecutive.com/Patents.jpg&imgrefurl=http://www.sacramentoexecutive.com/2007/07/inventiveness.html&usg=__F5ePckXe95UgJZbrHXPZ4ORNF7Y=&h=414&w=536&sz=58&hl=de&start=123&um=1&tbnid=_8AXw2j3c2PylM:&tbnh=102&tbnw=132&prev=/images%3Fq%3Dpatents%26ndsp%3D20%26hl%3Dde%26sa%3DN%26start%3D120%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://diepresse.com/images/uploads//6/a/6/431782/u__GOOGLE_.jpg&imgrefurl=http://diepresse.com/home/techscience/internet/google/431782/index.do&usg=__1ZMg9cBGKhzwFlr7KxbclafmQC8=&h=300&w=500&sz=22&hl=de&start=14&um=1&tbnid=8fyBYX-uQ-lN2M:&tbnh=78&tbnw=130&prev=/images%3Fq%3Drechenzentrum%2Bgoogle%26hl%3Dde%26um%3D1
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Willkommen in der  Wissensgesellschaft

KEI = Knowledge Economy Index
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Prinzip der Wissenswirtschaft:

Neue Türen hinter jeden neuen Tür
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Das Moore‘sches Gesetz : 

technische Voraussetzung für Supercomputer und künstliche Intelligenz

Das mooresche Gesetz (englisch

Moore’s law; deutsch „Gesetz“ im 

Sinne von „Gesetzmäßigkeit“) 

besagt, dass sich die 

Komplexität integrierter 

Schaltkreise mit minimalen 

Komponentenkosten regelmäßig 

verdoppelt; je nach Quelle werden 12 

bis 24 Monate als Zeitraum genannt.

Unter Komplexität verstand INTEL-

Mitbegründer Gordon Moore, der das 

Gesetz im Jahre 1965 formulierte, die 

Anzahl der Schaltkreiskomponenten 

auf einem integrierten Schaltkreis.  

Es gibt aber physische Grenzen für 

die Very Large Scale Integration  

(VLSI)
Quantencomputer sind  der nächste große 

Sprung in der IT-Technik. Sie überwinden die 

Grenzen von Moore`s Law.

https://de.wikipedia.org/wiki/Englische_Sprache
https://de.wikipedia.org/wiki/Integrierter_Schaltkreis
https://de.wikipedia.org/wiki/Gordon_Moore
https://de.wikipedia.org/wiki/Integrierter_Schaltkreis
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Informationen produzieren Informationen produzieren Informationen produzieren……

…..eine neue Realität

Information

als beherrschendes 

Produktionsmittel

Finanzierung

Information

als Produktions-

gegenstand
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Künstliche Intelligenz schafft neue Berufe

• KI-Ingenieur,

• Augmented Reality 

Designer, 

• Computer Linguist,

• Robotics Engineer,  

• Data Scientist,

• Machine Learning 

Expert 

• Deep Learning 

Scientist, 

• UIMA Modeller
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Intuemotion

Dienstleistungen auf Basis von 

emotionalen Empfindungen oder mit 

dem Ziel von deren Beeinflussung, z. B.

• Musik, Kunst

• Sport

• Werbung, NLP, Hypnose

• Psychosomatik (30% aller Krankheiten)

• Kirchen (Religion)

• Kommunikation mit Tieren

• Meditation und spirituelle Heilung

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://listverse.com/wp-content/uploads/2008/04/0152intuition01.jpg&imgrefurl=http://listverse.com/bizarre/10-more-unsolved-mysteries&usg=__LJz4GJ0enBhF2zLGfPwWdqAUiFA=&h=307&w=600&sz=58&hl=de&start=4&um=1&tbnid=xF1aQxqtJkyj_M:&tbnh=69&tbnw=135&prev=/images%3Fq%3Dintuition%26hl%3Dde%26um%3D1
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.pcbeirat.de/wp-content/uploads/2008/03/musik-hoeren-frau.jpg&imgrefurl=http://www.pcbeirat.de/internet-news/kostenlos-online-musik-hoeren-und-herunterladen-jamendo/&usg=__wNelLQCd9kjlMEl5rBtolzcZKS8=&h=417&w=500&sz=70&hl=de&start=6&um=1&tbnid=oOTOpblCQLyWvM:&tbnh=108&tbnw=130&prev=/images%3Fq%3Dmusik%2Bh%25C3%25B6ren%26hl%3Dde%26um%3D1
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Imagination

Scheinwelten
• Filmindustrie, Literatur

• Computerspiele

• Industriesimulation

• Virtual und Augmented Reality

• Tourismus-“Paradise“

Europapark Rust
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Ingenetik: Künstliche Lebewesen

Nun behauptet eine Firma aus dem Silicon Valley – wo life extension ein noch 

kleiner, aber allerlei Fantasien produzierender Zweig der Biotech-Industrie ist –, 

sie habe das biologische Lebensalter von neun (männlichen) Probanden 

herabgesetzt durch eine medikamentös herbeigeführte Regeneration der 

Thymusdrüse. Es könnte, bestätigen sich die Ergebnisse in weiteren Studien, 

der tatsächliche Anfang vom Ende des Alterns sein oder zumindest eine weitere 

erhebliche Verlängerung der gesunden Lebensspanne von Menschen 

versprechen. Irgendwann, das ist selbstredend der Traum, könnte der Tod 

abgeschafft sein.

DIE ZEIT, 21. 07. 2017

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.detrans.de/typo3temp/pics/388902c408.gif&imgrefurl=http://www.detrans.de/infothek/ethik/klonen.html&usg=__gZ_Tzt9QWcroJZRNjDcP11cr7CU=&h=238&w=280&sz=22&hl=de&start=2&um=1&tbnid=0P2lAN5fVwj9qM:&tbnh=97&tbnw=114&prev=/images%3Fq%3Dchim%25C3%25A4re%2Bmaus%26hl%3Dde%26um%3D1
https://www.zeit.de/thema/silicon-valley
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Intellimatik: Verbindung von Mensch und Maschine

(Neue Technologien auf Basis der Neurowissenschaft)

Neuralink enthüllt Spannendes: 

Das Start-up von Elon Musk will 

das menschliche Gehirn mit 

Elektroden aufrüsten, um in 

Zukunft dessen Leistungsfähigkeit 

zu steigern. Zuerst soll aber 

Querschnittsgelähmten geholfen 

werden.
Quelle: Wirtschaftswoche,

17. 07. 2019
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… und „hinter`m Horizont geht`s weiter“.… und „hinter`m Horizont geht`s weiter“.

Zusammenfassung: acht erkennbare volkswirtschaftliche Sektoren

➢ Induktion

➢ Industrie 

➢ Inservation

➢ Information

➢ Intuemotion

➢ Imagination

➢ Ingenetik

➢ Intellimatik 

Eine Vermutung: Intellipathie/Televirtualität (Steuerung realer Prozesse durch Gedanken; „ESP“-Kräfte) 
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Danke für die Aufmerksamkeit


